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PANEVEZIO MUZIKOS MOKYKLOS STRATEGINIS PLANAS 2020-2022 M.

I. SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Panevézio muzikos mokyklos (toliau — Mokyklos) veiklos strategini planavimg
reglamentuoja Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo pakeitimo istatymo, patvirtinto 2011 m.
kovo 17 d. Nr. XI-1281, 54 str. , Svietimo planavimas*®.

2. Strateginio plano tikslas — siekti jgyvendinti Lietuvos paZangos strategija ,.Lietuva 2030,
patvirtintg Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015, Valstybinés
Svietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtintg Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. gruodZio 23 d.
Nr. XII-745 ir PanevéZio miesto savivaldybés Tarybos nustatytus strateginius tikslus bei prioritetus.
efektyviai ir tikslingai organizuoti Mokyklos veikla, telkti bendruomeng sprendziant aktualias
ugdymo(si) problemas, numatyti, kaip bus jgyvendinami ugdymo veiklai keliami reikalavimai,
pasirinkti reikiamas Mokyklos veiklos kryptis ir prioritetus. Mokyklos strateginis 2020-2022 mety
planas yra 2017-2019 metuy strateginio plana tesinys.

3. Rengiant strategini Mokyklos 2020-2022 mety plana, remtasi: Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymu, Valstybés paZangos strategijos Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030
nuostatomis, Valstybine $vietimo 2020-2022 mety strategijos nuostatomis, ,,Geros mokyklos
koncepcija®, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodZio 21 d.
isakymu Nr. V-1308,Panevézio miesto plétros 2014-2020 mety strateginiu planu (patvirtintu 2013
m. spalio 10 d. PanevéZio miesto savivaldybés Tarybos sprendimu Nr.1-260), PanevéZio muzikos
mokyklos nuostatais (patvirtintais 2019 m. vasario 21 d. sprendimu Nr. 1-42), Mokyklos
bendruomenés poreikiy tyrimo duomenimis, pedagoginés ir kulttrinés veiklos patirtimi ir kt.

4. Strateginis Mokyklos planas buvo kuriamas vadovaujantis nuostata, kad strateginis
valdymas (strateginis planavimas yra jo dalis) yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas,
kuriuo remdamasi Mokykla laiku prisitaiko prie i§orinés aplinkos poky¢iy ir efektyviau inaudoja
savo turima potenciala.

5. Trims veiklos metams parengtas strateginis planas gali buti koreguojamas kasmet, jeigu
tam kyla bitinumas ir tikslingumas. Jam igyvendinti Mokykla rengia Metu veiklos plang ir
Mokyklos ugdymo planus vieneriems mokslo metams. Mety veiklos planas yra kuriamas
atsizvelgiant § Mokyklos ugdymo procesa, papildomos mokytojy ir vadovy veiklomis
numatomomis mokslo mety eigoje. Metu veiklos planas tikslinamas, sudarant Mokyklos ménesio

veiklos planus. Visi planai yra susijg vieni su kitais.



6. Rengiant Mokyklos strategini veiklos plana buvo atsiZvelgta i mokyklos socialinés
aplinkos ypatumus, Mokyklos vykdoma veikla bei turimus iSteklius, Mokyklos veiklos ataskaitas,
Mokyklos bendruomenés ir Mokyklos tarybos siilymus ir rekomendacijas.

7. Panevézio muzikos mokyklos strategini 2020-2022 mety plana rengé direktoriaus 2019
m. lapkri¢io 18 d. jsakymu V-125 ,Dél darbo grupés 2020-2022 m. strateginio plano rengimui,
igyvendinimui ir veiksmingumo stebésenai sudarymo® patvirtinta darbo grupé.

8. Rengiant Mokyklos strategini plana buvo laikomasi vieSumo ir bendradarbiavimo
principu. Bendras vertybes, misijos ir vizijos formuluotes kuré¢ visa Mokyklos bendruomené.
Rengimo eigoje plano projektas buvo atviras diskusijoms ir pasiulymams. Galutinis plano projektas

aptartas Mokyklos Mokytojy taryboje ir Mokyklos taryboje.

II. SKYRIUS
MOKYKLOS PRISTATYMAS

Panevério muzikos mokykla — tai specializuota istaiga, vykdanti muzikinio, Sokio ugdymo
programas ir uztikrinanti ugdymo kokybe, galimybe igyti kompetencijg muzikos ir Sokio srityje.
Mokykloje yra realizuojamos neformalaus ugdymo programos. Ryskus mokyklos teikiamos
kultiirinés veiklos vietos bendruomenei spektras. Tai {vairiis kultlriniai renginiai, edukacinés
programos, koncertai, tradiciju puoseléjimas, bendruomenés Svenciy Sventimas kartu.

Mokykla funkcionuoja ir vystosi nuolat kintan¢iomis aplinkos salygomis, veikiama
politiniy, ekonominiy, socialiniy, kulturiniy ir kity veiksniy. Mokykla — save analizuojanti,
priimanti sprendimus, atsiZvelgianti { bendruomenés nariy poreikius inicijuoja, besivadovaujanti
Mokyklos nuostatais, bendru susitarimu priimtomis Darbo tvarkos taisyklémis, uztikrinti
mokiniams menine saviraiska, psichologini ir fizinj sauguma bei darbinga aplinka.

Siuo metu mokykloje veikia 9 metodinés grupés:

e Akordeono ir sintezatoriaus metodiné grupé;

o Fortepijono metodiné grupe;

e Styginiy instrumenty metodiné grupe:

o Tautiniy instrumenty metodiné grupe;

e Pu¢iamyjy ir muSamuyjy instrumenty metodiné grupé;

e Dziazo ir populiariosios muzikos metodiné grupe:

¢ Bendrojo fortepijono metodiné grupe;

e Muzikos teorijos ir chorinio dainavimo metodine grupe;

e Sokio metodiné grupé.



Ugdymo proceso organizavimas:

e Pamokiné veikla vidutiniSkai trunka 37 savaites.

e Pirmasis pusmetis — nuo rugséjo iki sausio mén.

e Antrasis pusmetis — nuo sausio iki birzelio mén.

e Techninés mokiniy jskaitos — lapkricio ir vasario — kovo mén.

e Kalédiniai, akademiniai koncertai — gruodzio — ir geguzes meén.

e Egzaminai — balandZio ir geguzés men.

Mokyklos iSskirtinumas:

e Aktyvi mokiniy akademiné, koncertiné veikla mieste, Salyje ir uZsienyje.

e Auksti mokiniy akademiniai pasiekimai

e Vyrauja $ilti santykiai mokyklos bendruomenéje, tarp mokytojy ir mokiniy, mokytoju ir
tévuy, mokyklos darbuotojy.

e Orientacija ne tik { mokinio sugebéjimus, bet ir jo motyvacija.

o Didelis démesys gabiy mokiniy ugdymui.

e Didelis démesys meniniy kolektyvy veiklai, siekiant ugdyti komandinio darbo igudZius,
pagarba aplinkiniams.

e Pradedama tarpdalykiné integracija. Siekiant optimizuoti mokiniams pateikiama
informacijos kieki ir jos {sisavinimo laika, pradedama derinti teoriniy ir praktiniy dalyku turini.

Atsizvelgiant { kiekvieno mokinio gebéjimus, galimybes, sudarytos salygos mokiniams
koncertuoti mokykloje, mieste, $alyje. Gausi ir jvairiapusé musy mokyklos organizuota koncertiné
veikla Panevézio mieste ir Salyje. 2019 metais klausytojai turéjo galimybe susipazinti su jvairaus
sanro ir stiliaus muzika. I8 viso mokykloje suorganizuota per 170 koncerty, kuriuose dalyvavo per
400 mokiniy, koncertams mokinius rengé visy metodiniy grupiy mokytojai. Pravesti tradiciniai
mokyklos koncertai: ,,Kalédiné girlianda“, $ventinis koncertas Lictuvos simtme¢iui pazymeti, ,,Tau
mano mamyte, ,,Pirmoky krikstynos®, Aukstaitijos sostinés gimtadieniui paminéti, Zemés dienai
paminéti Zemei reikia draugo*, Gatvés muzikavimo diena, Baigiamasis mokslu mety koncertas,
Pazyméjimy jteikimo Svente, Tarptautiné muzikos diena, ,,Sudie ir sveika mokykla“, ,,Advento
vakara..”, ,Vasario 16-ajai paminéti®, Gabiy mokiniy pagerbimo §venté, Profesinés linkmés
muzikinio ugdymo mokiniy koncertas, Kalédiniai koncertai téveliams. Aktyviai mokiniai ir ju
mokytojai koncertavo {vairiose miesto erdvése, miesto §ventése ir renginiuose.

Pirma karta suorganizuoti 3 respublikiniai festivaliai ,,Elektroniniy garsy mozaika*
(akordeono ir sintezatoriaus metodiné grupé), ,,Muzikos garsai* (bendrojo fortepijono metodiné
grupé) ir jaunuju pianisty festivalis , Muzikinis pavasaris“ (fortepijono metodiné grupe), kurie

sékmingai startavo ir planuojama testi. Mokykloje vykdomi festivaliai: ,Lietuviy kompozitoriy
5



kiirybos vakaras®, ,,Muzikuokime drauge, ,,Polifonija“, fortepijoniniy ansambliy vakaras ,,Etiudy
Sventé”, techninio meistrikumo diena ,Etiudy pasazai“. Sékmingai isijunges tautiniy Sokiy
kolektyvas ,,Pynimélis* { respublikinio festivalio ,,Draugai draugams™ veikla - surengti 3 koncertai:
Nemenéinéje, Utenoje, Kaune.

Mokykloje buvo parengti ir sékmingai igyvendinti projektai: ,Piemenéliy Zaidimai®,
Agaréle, spindék ir dziaukis*, ,,Stebuklingas muzikos pasaulis®, kurie gavo finansavima.

Vykdomos edukacinés programos: ,,Pazinkime sintezatoriy™ Panevézio miesto lopseliuose
darzeliuose ir mokyklose, (mokytojai: V. R. Sikorskis, V. Tichanavi¢ius), ,Pazinkime savo
instrumenta® (mokytojai: D. Satrauskiené).

Aktyviai mening veikla vykdo 13 kolektyvy:

e Dainy ir $okiy ansamblis ,,Pynimélis“ (vad. Rita ir Ri¢ardas Bakanauskai);

e Kanklininky ansamblis ,,Asar¢lé* (vad. Rima Mureikien€),

e Tautiniy instrumenty orkestras (vad. Jolanta Virginija ir Vidas Klisiai):

e Saksofonisty studija (vad. Darius Kaselis),

e Stygininky ansamblis (vad. Biruté J uodvir§ien€);

e Styginiy instrumenty orkestras (vad. Inga Usiené);

e Pu¢iamuyjy instrumenty orkestras (vad. Justinas Macys);

e Jauniy ir jaunudiy choras (vad. Sandra Baroniené);

e Jaunuoliy choras (vad. Agné Jakstoniené);

e Popchoras (vad. Irina Gustiené);

o Akordeonisty ansamblis (vad. Asta Vinckiené):

e Dziazo ir populiariosios muzikos ansamblis (vad. Saulius Astrauskas):

e Styginiy instrumenty kvartetas (vad. Vidmanta Luomanieng).

2019 metais dauguma mokyklos meno kolektyvu dalyvavo tarptautiniuose, respublikiniuose,
miesto, mokyklos renginiuose. Mokyklos meno kolektyvai: kanklininkiy ansamblis ,,Asarele®,
dainy ir $okiy ansamblis ,,Pynimelis*, Tautiniy instrumenty orkestras, Popchoras, Jungtinis jaunuciy
ir jauniu choras buvo aktyviis Aukstaitijos sostinés gimtadienio ir kituose miesto renginiuose.

Gabiausiems muzikos atlikéjams sudaryta galimybé mokytis Profesinés linkmés muzikinio
ugdymo modulio programoje. Profesinés linkmés muzikinio ugdymo programa skirta auksta
mokymosi motyvacija turintiems gabiems ir itin gabiems muzikai mokiniams, siekiantiems
muzikinés kompetencijos, specializacijos ir tolesnio mokymosi pagal meno studijy srities
programas.

Mokiniams sudarytos galimybés dalyvauti bei gerinti savo asmeninius pasiekimus, tobulinti

gebéjimus, plésti akiratj ivairiuose tarptautiniuose, respublikiniuose, konkursuose, festivaliuose,
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projektuose ir renginiuose. Mokytoju kompetencija ir daugiameté patirtis ruodiant ugdytinius

ivairiems konkursams, festivaliams, renginiams padéjo pasiekti gery rezultaty. Daugumos mokiniy

pasiekimai jvertinti diplomais, pagyrimo rastais, prizais, padékomis.

Mokykloje jigyvendinamos muzikinio ir Sokio ugdymo formalyjj Svietimg papildancios

ir neformaliojo $vietimo programos:

Pradinio muzikinio formalyjj Svietimg papildanti ugdyma programa;

Individuali pradinio muzikinio formalyji $vietima papildanc¢io ugdymo programa (vienoje

pamokoje 2-3 mokiniai);

Pagrindinio muzikinio formalyji $vietima papildanti ugdyma programa;
Profesinés linkmés muzikinio ugdymo modulio programa;

Dziazo ir populiariosios muzikos ugdymo programa;

Pradinio $okio formalyji $vietima papildanti ugdyma programa;
Pagrindinio Sokio formalyji $vietimg papildanti ugdyma programa;
Ankstyvojo muzikinio ugdymo programa;

Parengiamojo muzikinio ugdymo programa;

Ankstyvojo baleto programa;

Muzikos mégéju programa;

Kryptingo ugdymo meno kolektyvuose programa;

Kryptingo muzikinio ugdymo programa;

Meninés saviraiSkos programas:

Suaugusiyjy muzikinio ugdymo programa.

Mokykla aktyviai bendradarbiauja su §iais socialiniais partneriais:

Panevézio Svietimo centru;

PanevéZio muzikiniu teatru,

Panevézio teatru ,,Menas®;

Bistrampolio dvaru;

Vilniaus Broniaus JonuSo muzikos mokykla;
Valmieros muzikos mokykla;

Birzy Vlado Jakubéno muzikos mokykla;
Rokidkio Rudolfo Lymano muzikos mokykla;
Pasvalio meny mokykla;

Kupiskio meny mokykla;

Panevézio 1/d ,,Pudynélis*;



e PanevéZzio pradine mokykla;

e Panevézio Rozyno progimnazija;

o [Irkt.

Mokiniy skai¢iaus spalio 1 d. duomenimis

2017-2018 m. m. 2018-2019 m. m. 2019-2020 m. m.
Muzikinis Sokio Muzikinis Sokio Muzikinis Sokio
ugdymas ugdymas ugdymas ugdymas ugdymas _ugdymas

443 169 442 152 445 145
612 594 500
Neformalus ugdymas Neformalus ugdymas Neformalus ugdymas
151 163 173
I viso IS viso IS viso
763 137 763

Per pastaruosius metus besimokanciyju mokiniy skaic¢ius bei pasiekimai isliko stabilus,

matoma augimo tendencija.

Mokytojai
Mokytoju amzius 2019 metais:
20-30 31-40 41-50 51-60 61-70
3 5 10 40 13
Mokytoju darbo stazas 2019 metais:
Mokytojy darbo staZas
0-5 6-10 11-15 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 | 46-50
4 1 6 3 4 10 22 11 8 2
Mokytojy iSsilavinimas 2019 metais:
Specialusis AuksStesnysis Aukstasis Aukstasis Aukstasis Magistras
vidurinis koleginis universitetinis
3 4 1 30 33 11

Mokytojuy, jgijusiy aukstesn¢ kvalifikacing kategorijg skaiius per 2017-2019 metus:

Mokytojo kvalifikaciné kategorija
e Mokytojai ekspertai Mokytojai metodininkai Vyresnieji mokytojai
2017 - 3 1
2018 - 1 1
2019 - 3 -




Mokytoju kvalifikacinés kategorijos 2019:

Mokytojo kvalifikaciné kategorija
Mokslo metai | Mokytojai Mokytojai Vyresnieji i i
ekspertai metodininkai | mokytojai A Axinh
2017-2018 9 39 21 5 74
2018-2019 10 39 19 6 74
2019-2020 10 37 I 7 71

Visas mokyklos personalas, jskaitant pedagogus — darbuotojai. Mokyklos techniniame
personale dirba 12 Zmoniu.

Mokyklos darbuotojy skaitius kasmet ilicka mazai kintantis. Vyksta natiirali kaita, darba
baigusiy mokytojy vietas uzima nauji pedagogai.

Pagrindiniai mokyklos 1é8y Saltiniai:

e Panevézio miesto savivaldybés biudZeto asignavimai,

e Moksleiviy mokes¢iy uz moksla 1é3os;

e Patalpy ir instrumenty nuomos léSos;

e L.éSos gautos i§ 2 proc. gyventojy paramos;

e Rémeéjy ir projektinés 1é50s.

III. SKYRIUS
APLINKOS IR ISTEKLIU ANALIZE
3.1. ISORES VEIKSNIU ANALIZE

3.1.1. Politiniai veiksniai. Pagrindiniai teisiniai dokumentai, reglamentuojantys Neformalyji
Svietima, taip pat formalyji $vietima papildantj ugdyma: Lietuvos Respublikos §vietimo istatymas,
Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija, Gerosios mokyklos koncepcija, Vaiko teisiy konvencija,
Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy istatymas, Valstybiné Svietimo 2013-2022
mety strategija, Vyriausybés nutarimai, Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymai, kiti teisés
. aktai, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, Muzikos mokykly programiniai
reikalavimai, Panevézio miesto plétros 2014-2020 mety strateginis planas, PanevéZio miesto
savivaldybés Tarybos spendimai, mero potvarkiai, administracijos direktoriaus jsakymai, Mokyklos
veikla reglamentuojantys teisés aktai, Panevézio muzikos mokyklos nuostatai ir kt.

3.1.2. Ekonominiai veiksniai. Mokyklos veikla finansuojama i Valstybés, savivaldybés
biudzeto 168y, gyventoju pajamy mokes¢io 2 proc., paramos lésy. Savivaldybés 1éSy pakanka
Mokyklai i§laikyti. Mokykla susiduria su sunkumais atnaujinant bei isigyjant biting iranga
(muzikos instrumentus, informacines komunikacines technologines priemones (toliau — IKT),
kompiutering programing jranga). Didelé dalis turimy priemoniy yra susidévéjusi ir pasenusi. Lesy
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stygius neleidzia tinkamai suremontuoti Mokyklos pastata ir kurti Siuolaikiskomis priemonémis
apriipintas aplinkas. Mokykla negali priimti visy norin¢iy mokytis muzikos mokykloje d¢l
trukstamy biudZeto 1é8y.

3.1.3. Socialiniai veiksniai. Meninio ugdymo socialinis funkcionavimas yra isskirtinis.
Muzikos mokyklos lankymas, muzikavimas bendramin¢iy grupéje, individualus pokalbiai su
mokytoju padeda mokiniui jaustis saugesniu, pasitikéti savo jégomis. Ple¢iantis mokymosi visg
gyvenima idéjoms, atsiranda suaugusiyju, kurie nori tobulinti savo kompetencijas ir mokytis pagal
suaugusiyjy muzikinio ugdymo programa.

3.1.4. Technologiniai veiksniai. Vienu i§ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés strategijos tiksly
yra vykdyti informacines ir Ziniy visuomenés plétros programa. IKT skatina mokymo istaigy
programuy kurima ir atnaujinima, darbuotojy perkvalifikavima, kvalifikacijos tobulinima. IKT plétra
padeda gerinti ugdymo kokybg. Mokykla siekia modernaus informaciniu technologijy isisavinimo
lygio plésdama informaciniy technologijy panaudojima muzikinio ugdymo procese, sudarydama
visiems norintiems galimybe naudotis internetiniu rySiu.

Panevézio muzikos mokykloje kompiuterizuotos 30 darbo vietos. Administracijos — 6,
bibliotekos — 5, metodiniy grupiy pirmininkams — 9. [sigyta kompiuteriy mokytojy kambariui — 4,
grupiniy pamoky mokytojams — 6. Veikia interneto ry3ys, atnaujinta Mokyklos internetiné svetaing,
atnaujintos kompiuterinés programos. [vestas elektroninis dienynas (I etapas — grupinéms ir meno
kolektyvy pamokoms). Mokykla turi 7 telefono aparatus, 7 kopijavimo aparatus, 2 daugialypés
terpés projektorius, vaizdo kameras (vidaus ir iSorés patalpy stebéjimo). Mokyklos turima
kompiuteriné {ranga pasenusi. Truksta 1é$u mokyklos technologinés bazés atnaujinimui  ir

modernizavimui, kryptingam mokytojy informacinio radtingumo kultiiros tobulinimui.

3.2. VIDAUS ISTEKLIAI

3.2.1. Teisiné bazé. Mokykla savo veikla organizuoja vadovaudamasi: Mokyklos nuostatais,
Strateginiu planu, Metiniu veiklos planu, Ugdymo planu, Darbo tvarkos taisyklémis, direktoriaus
jsakymais, Atestacinés komisijos, Mokyklos, Mokytoju tarybos bei Metodinés tarybos nutarimais.

3.2.2. Planavimo sistema. Planavimo sistema sudaro: Mokyklos strateginis planas. Metinis
veiklos planas, Ugdymo planas, Mokyklos tarybos, Mokytojy tarybos, Metodinés tarybos,
Metodiniy grupiy ir kt. planai. Planavimo formos, procedaros tobulinamos, siekiant kuo didesnio
mokyklos veiklos efektyvumo. Mokyklos vadovui, pavaduotojams ir kitiems darbuotojams
suformuojamos metinés uzduotys.

3.2.3.Vidaus darbo kontrolés sistema. Mokykloje yra sukurta stebésenos sistema.

Mokyklos vadovai yra pasiskirst¢ kuruojamas veiklos sritis. Mokyklos veiklos bei ugdymo(si)
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priezilira vykdoma pagal iSankstinj planavima, mety eigoje veikla koreguojama. Darbuotojai dirba
pagal pareigybiy apraSymus, Vidaus darbo tvarkos taisykles, laikydamiesi Muzikos mokyklos
nuostaty reikalavimy. Kalendoriniy mety pabaigoje vykdomi metiniai mokytojy pokalbiai. Mokslo
mety pabaigoje pateikiamos ir aptariamos metodiniy grupiu ataskaitos. Mokykloje yra komisija
atliekanti Darbo tarybos funkcijas.

3.2.4. Finansiniai iStekliai. Mokyklos 1é30s: valstybés biudzeto specialiyjy tiksliniy dotacijy
savivaldybés biudzetui skirtos 1éSos ir Savivaldybés biudZzeto 1éSos, skiriamos pagal patvirtintas
samatas, pajamos uz neformaliojo Svietimo teikiamas paslaugas, fondy, organizacijy, kity juridiniy
ir fiziniy asmeny dovanotos ar kitaip perduotos 1é3os, tikslinés paskirties 1éSos pagal pavedimus,
Kitos teiséty biidu jgytos 1ésos. Visos 1éSos naudojamos ugdymo procesui, ugdymo kokybei gerinti,
7mogiskujy istekliy, edukaciniy aplinky plétrai, materialinés bazés modernizavimui ir kt.

3.2.5. Organizaciné struktiira

3.2.6. Savivaldos institucijos. Mokykloje veikia $ios savivaldos institucijos: Mokyklos
taryba ir Mokytoju taryba. Mokyklos taryba yra auk§¢iausioji Mokyklos savivaldos institucija. Ji
sudaroma i§ dviejy mokykloje nedirbanéiy mokiniu tévy (globéjy, rupintojy), dviejy mokytojy,
dviejy mokiniy ir vieno vietos bendruomenés atstovo. Mokyklos taryba teikia siilymus dél
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Mokyklos strateginiy tiksly ir uzdaviniy ir juy igyvendinimo priemoniy. Telkia mokinius, ju tévus

(globéjus, rupintojus) ir mokytojus svarbiausiems Mokyklos veiklos tikslams ir uzdaviniams.

Mokytojy taryba — nuolat veikianti Mokyklos savivaldos institucija mokytoju profesiniams

ir bendriesiems ugdymo(si) klausimams spresti. Jq sudaro mokyklos vadovai, visi joje dirbantys

mokytojai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai.

3.2.7. Zmogiskieji iStekliai. Mokykloje dirba 71 mokytojas. 10 mokytojy eksperty, 42

mokytojai metodininkai, 12 vyresniyju mokytojy, 7 mokytojai, bibliotekininké, vyresnioji

buhalteré, apskaitininké — kasininké, radtinés vedéja, 12 aptarnaujancio personalo darbuotojy.

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui, laikinai einanti direktoriaus pareigas, direktoriaus pavaduotoja

ugdymui, direktoriaus pavaduotoja ukiui.

IV.

SKYRIUS

STIPRIUJU IR SILPNUJU PUSIU BEI GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

e Sudarytos sglygos
mokytoju profesiniam
tobulé&jimui,
kvalifikacijos kélimui
bei platesnei profesinei
veiklai;

¢ Tampris mokyklos
rySiai su visuomene;

e Gerinama mokyklos
materialiné bazeé.

mokiniai ir
suaugusieji negali
lankyti FSPU ir NU
programas;

e Mokykla neturi
1€3y transporto
nuomai;

e Nepakankamas
IKT panaudojimas
ugdymo procese.

veiklos tobulinimas;
e Mokyklos veiklos
isivertinimo ir
isivertinimo
duomeny
panaudojimo
mokyklos veiklos
planavimui
tobulinimas;

e Mokyklos vidaus
ir lauko erdviy
mokiniy poilsio
Zonoms
panaudojimas.

(SSGG)

Stipriosios pusés Silpnosios pusés Galimybés Grésmés
e Stabilus mokiniy e Nepakankama e Bendradarbiavimas | ¢ Mokyklai truksta
skaidius; mokytojy metodiné | su uzsienio finansavimo miesto
e Puikiis mokiniy ir projekting, mokyklomis, visuomenés poreikiy
akademiniai, konkursy tarptautine veikla; susipazistant su ES | tenkinimui;
rezultatai ir aktyvi e Mazai démesio kultara; » Nepakankamas
mokiniy ir pedagogu skiriama tradicijy ir | ® Neformaliojo mokytoju etaty
koncertiné veikla; tapatumo jausmo ugdymo (NU) skai¢ius, mokykla
o Aukstos stiprinimut; programy {vairovés | yra priversta taupyti
kvalifikacijos, ilgamete | ® Nepakankamas didinimas; ugdymo kokybes
darbo patirtj turintis finansavimas, nes ¢ Metodinés tarybos, | uZtikrinimo saskaita;
pedagoginis personalas; | visi norintys metodiniy grupiy e Mazéja mokiniy,

pasirenkanciy kai
kurias programas;

o Truksta jaunu
specialisty;

e Moraliai ir
techniskai pasenusi
muzikos
instrumenty bazeé;

¢ Klasiy trukumas.
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AtsiZvelgiant | mokyklos iSoring, viding bei stiprybiy, grésmiy ir galimybiy analize,
2020-2022 metais biuitina:

1. laikyti ir tobulinti mokyklos teikiamu paslaugy kokybe ir nuolatini mokytoju
kompetencijy ugdyma.

2. Klaikyti ir puoseléti mokyklos, kaip aktyvaus ir atviro kultiiros centro vaidmeni, skatinat
bendruomenés iniciatyvuma, aktyvuma.

3. Stengtis gauti 1é8y i§ Lietuvos bei Europos sajungos fondu, kurios buty skiriamos
mokyklos materialiniy iStekliy atnaujinimui bei projektinés veiklos vykdymui;

4. Nuolat atnaujinti ugdymo programas bei mokyklos materialinius isteklius, kad jie atitikty
Siuolaikinés visuomenes poreikius.

5, Uztikrinti, kad mokykla biity prieinama jvairiy socialiniy sluoksniy ir tautybiy
mokiniams. kurti emociskai saugia aplinka visiems mokyklos bendruomenés nariams.

6. Iinaudoti Siuolaikiniy technologijy teikiamas galimybes ugdymo procese.

7. Kurti patrauklios, tolerantiskos, kiirybiskos ir atviros muzikos mokyklos jvaizdi.

V. SKYRIUS
VERTYBES, VIZIJA, MISIJA, FILOSOF1JA, VEIKLOS PRIORITETAI
VERTYBES
o Pagarba kiekvienam Zmogui, dvasingumas

PilietiSkumas ir tautiskumas

Darbstumas ir atsakomybé

e Bendruomeniskumas ir tolerancija

e Profesionalumas

VIZ1JA

Atvira, %uolaikig8ka, nuolat besimokanti, profesionali, formalyji Svietima papildancio
ugdymo bei neformaliojo $vietimo mokykla, garséjanti mieste, Salyje ir uZsienyje savo mokiniy
pasiekimais, saviraiskos geb¢jimais ir kurybiskumu.

MISIJA

Sudaryti lygias galimybes kiekvieno mokinio saviraiskos, muzikiniuy, Sokio gebéjimy ir
talento puoseléjimui, sickiant dermés tarp asmenybés brandos, pasiekimy ir individualios paZzangos
bei jos sklaidos sociokultiiriniame kontekste.

FILOSOFLJA

Atverkim duris i muzikos ir Sokio pasauli kartu!
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VEIKLOS EFEKTYVINIMO DIDINIMO KRYPTYS

e [vairiy lygiy muzikiniy, Sokio gebéjimy turinéiy mokiniy ir suaugusiyjy kirybiskumo
i§laisvinimas bei sociokulturinés raiskos, ugdant tautiSkumo ir pilietiSkumo dvasia, uztikrinimas;

eGabiy mokiniy talento sklaida diferencijuojant ir individualizuojant ugdyma bei
modernizuojant ugdymo aplinkas;

e Muzikos mokyklos, kaip formaluji Svietima papildanéiojo ugdymo mokyklos ir miesto
bendruomenés muzikinés inteligencijos Zidinio, ugdan¢io muzikos klausytojy meninj skoni ir
kulturini samoninguma, kurybinés ugdymo aplinkos modernizavimas.

VEIKLOS PRIORITETAI

ePlétoti ugdymo ivairove ivairiy gebéjimy mokiniy sociokultiirinéje raiskoje giliant
socialines — emocines jy kompetencijas.

eRacionaliai panaudoti finansavimo, Zzmogiskuosius isteklius modernizuojant ugdyma ir

taikant inovacijas.

VI. SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAIL UZDAVINIAI
6.1. STRATEGINIS TIKSLAS

Vaiky ir suaugusiyjy, turinéiy muzikiniy ar Sokio gebéjimy, kurybiskumo bei
sociokultirinés meninés raitkos ugdymas. Gabiu mokiniu talento sklaida diferencijuojant ir
individualizuojant ugdyma bei modernizuojant ugdymo aplinkas. Mokyklos, formalyji $vietima
papildancio ugdymo, neformalaus Svictimo istaigos bei miesto bendruomenés meninio zidinio,
kiirybinés aplinkos modernizavimas, telkiant mokyklos bendruomeng, sprendZiant aktualiausias
ugdymo problemas, numatant veiklos prioritetus ir pokyc¢ius iki 2022 mety.

6.2. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Pirmas tikslas. Tikslingas mokyklos veiklos kokybés isivertinimo duomeny taikymas,
uztikrinant ugdymo(si) kokybe.

UZdaviniai tikslui jgyvendinti:

1.1. Nuolat atnaujinti esamas ir kurti naujas mokymo programas, atsizvelgiant i ugdytiniy ir
jvairialypés bendruomenés kintan¢ius poreikius.

1.2. Stiprinti mokytojuy metodine veikla.

1.3. Atnaujinti ir tobulinti mokyklos infrastruktiira, atsiZvelgiant { ugdymo poreikius.

1.4. Susieti mokomy teoriniy ir praktiniy dalyky turini.

1.5. Individualios mokinio pazangos kokybés vertinimas.
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Antras tikslas. Mokyklos, kaip aktyvaus ir atviro kultliros centro vaidmens stiprinimas,

bendruomenés meniniy kompetencijy ugdymas per konkursing, projekting, koncerting veikla.

Uzdaviniai tikslui jgyvendinti:

2.1. Aktyvinti mokyklos solisty, meniniy kolektyvy koncerting veikla.

2.2. Uztikrinti mokyklos organizuojamy renginiy testinuma ir nauju projekty iniciavima.

2.3. Puoseléti bendradarbiavimo kulturg su socialiniais partneriais ir bendruomene.

Trediais tikslas. Mokyklos edukaciniy erdviy kurimas, puoseléjimas.

UZdaviniai tikslui jgyvendinti:

3.1. Mokymo(si) priemoniy modernizavimas.

3.2. Veiksmingas IKT taikymas ugdymo(si) procese.

3.3. Lésy pritraukimas mokyklai.

Tikslas

Uzdaviniai

1. Tikslingas mokyklos veiklos
kokybés isivertinimo duomeny
taikymas, uztikrinant ugdymo(si)
kokybg.

1.1. Nuolat atnaujinti esamas ir kurti naujas mokymo
programas, atsizvelgiant | ugdytiniy ir jvairialypés
bendruomenés kintanc¢ius poreikius.

1.2. Stiprinti mokytojy metoding veikla.

1.3. Atnaujinti ir tobulinti mokyklos infrastruktiira,
atsizvelgiant { ugdymo poreikius.

1.4. Susieti mokomy teoriniy ir praktiniy dalyky turini.
1.5. Individualios mokinio pazangos kokybés
vertinimas.

2. Mokyklos, kaip aktyvaus ir atviro
kultros centro vaidmens stiprinimas,
bendruomenés meniniy kompetencijy
ugdymas per konkursing, projekting,
koncerting veikla.

2.1. Aktyvinti mokyklos solisty, meniniy kolektyvuy
koncerting veikla.

2.2. Uztikrinti mokyklos organizuojamy renginiy
testinuma ir naujy projekty iniciavima.

2.3. Puoseléti bendradarbiavimo kultura organizuojant
renginius su socialiniais partneriais ir bendruomene.

3. Mokyklos edukaciniy erdviy
kiirimas, puoseléjimas

3.1. Mokymo(si) priemoniy modernizavimas.

3.2. Veiksmingas IKT taikymas ugdymo(si) procese.
3.3. Lésy pritraukimas mokyklai.
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VIII. SKYRIUS
LAUKIAMI REZULTATAI
Igyvendinus mokyklos strategini plana, mokykla: efektyviai planuos mokyklos neformaliojo
Svietimo veikla, vykdys strategijos idéju sklaida mokyklos bendruomenéje, tobulins ugdymo
procesa, atsizvelgiant i finansines galimybes maksimaliai modernizuos ugdymo(si) aplinkas, ir
mokiniai, ir mokytojai jausis saugis, stiprés bendruomenés nariy santykiai, mokykla bus

besimokanti organizacija.

IX. SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO REALIZAVIMO FINANSINIS PLANAS

Metai 2020 m. 2021 m. 2022 m.
1. LéSy poreikis programoms 1228,9 1284,1 1341,5
2.Finansavimas (mokyklos 1é3os) 1227.,5 1282,6 13399
2.1. Valstybés biudZeto 1é8os (mokinio krepselis) 125,3 125.3 125,52
2.1.1. Savivaldybés biudzeto 1éSos 902.2 1041,8 1093,9
2.1.2. Pajamos uZ neformaliojo Svietimo teikiamas paslaugas 110,0 115,5 120,7
2.2, Kiti finansavimo $altiniai (2 proc. VMI parama) 1,4 1.5 1,6

X. SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO VYKDYMO STEBESENA

Siekiant, kad mokyklos 2020— 2022 mety strategijos plane numatytos priemonés buty
sékmingai jgyvendintos ir veiksmingos, nuolat bus vykdoma veiklos stebésena ir analize,
atliekamas isivertinimas, vykdoma strategijos idéjy sklaida mokyklos bendruomen¢je. Ivertinant
vidaus ir iSorés poky¢ius, strategija bus svarstoma ir tobulinama kasmet (kickvieny mokslo mety
pabaigoje — tarpinés strateginio plano ir metinés veiklos programos analizes). Analizés duomenys
bus fiksuojami lenteléje:

Strateginiy tiksly pasiekimu analizeé:

Dabartiné Pastabos

situacija

Eil. | Tikslas UZdaviniai Buvo
Nr. planuojama

I

.

Pagal $ias analizes, mokyklos jsivertinimo rezultatus, SSGG analize ir kity mokykloje
atlikty tyrimy rezultatus, bus nustatomi metiniai mokyklos prioritetai, koreguojamas mokyklos
strateginio plano jgyvendinimas. UZ strateginio plano vykdymo prieZilirg atsakingas mokyklos
direktorius, plano koregavima ir pataisas vykdo direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupe.

Strateginio plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio
planavimo grupé pristato strategini plang istaigos bendruomenés visuotinio susirinkimo metu, karta

metuose. Bendruomenés nariai turi galimybe stebéti, jvertinti kaip igyvendinami strateginiai tikslai
26



ir teikti sitlymus bei pageidavimus. Direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebi ir
{vertina, ar igyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai ivykdé pavestus uzdavinius,
ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus.
Strateginio planavimo ir stebésenos grupé posédziauja du kartus per metus. Analizés duomenys
fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje lenteléje.

27



